
   

Mercredi 2 décembre 2009. Ex-

plications de texte de la part de 

M. Pascal Savoldelli vice prési-

dent du conseil général : « Avec 

les réformes des territoires im-

posées par l’état, le départe-

ment et la région n’auront plus 

le droit d’intervenir dans le 

sport. Les besoins de la popula-

tion en matière de pratiques 

sportives seront confiés au mar-

ché privé. Avec un critère de 

choix privilégié pour ces finan-

ceurs : l’intérêt financier ». 

Samedi 30 janvier 2010. Dis-

cours de M. Audoubert, Maire 

de Vitry  sur seine, devant les 

clubs de natation participant 

aux championnats fédéraux 

FSGT d’hiver : « La ville souhaite 

construire un bassin supplémen-

taire  dans la  piscine actuelle 

qui est saturée. Nous aurions 

aimé vous dire que le bassin se-

ra construit. Nous avons engagé 

plus de 500.000 euros de frais 

d’étude pour 2010. Mais avec la 

réforme de la taxe profession-

nelle nous ne savons pas quelles 

seront les ressources de la ville 

pour les prochaines années.»  

Le 1er juillet 2010. Mort annon-

cée de la Direction Départemen-

tale Jeunesse et Sports du Val 

de Marne. Du moins sous sa 

forme actuelle. Refondue dans 

le pôle de cohésion sociale et 

directement rattachée au pré-

fet, les effectifs de la DDJS ont 

d’ores et déjà diminué de 13 à 6 

conseillers sportifs. Alors que le 

nombre de clubs ne cesse 

d’augmenter dans le départe-

ment.  

La FSGT, tout comme les asso-

ciations sportives sont à une 

période charnière de l’histoire 

du mouvement sportif et du 

sport pour tous.  

Le grand chantier de démolition 

du service public de l’état est 

lancé, avec pour le gouverne-

ment de droite une finalité pre-

mière : transformer la société 

en un grand marché où tout 

s’achète et tout se vend.  

Le monde sportif doit-il s’en 

inquiéter ou bien faut-il penser 

que le sport est neutre et apoli-

tique?         
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La réforme des territoires et la 

suppression de la taxe profession-

nelle auront des conséquences 

très concrètes sur l’ave-

nir du sport associatif.   

Peu connues du grand 

public et des responsa-

bles d’associations spor-

tives, l’ensemble de ces 

réformes représente un boulever-

sement sans précédent.  

Les départements et les régions 

n’auront plus le pouvoir d’inter-

venir sur le sport.  

Les villes, vers qui les 

clubs se retourneront, 

auront de plus en plus 

de mal à financer des 

équipements et à accompagner 

le mouvement sportif local.   

Quelles conséquences concrè-

tes?  Comment s’organiser?  

Quel nouveau scénario envisa-

ger?  Pour comprendre et ne 

pas rester passif. Pour s’enga-

ger sur l’avenir :   

RDV à tous les clubs  

le samedi 27 mars de 8h30  

à 11h30 pour l’AG du comité. 

2010 année zéro :  

Ou l’avenir du sport de la population  et de la vie associative en question 

Flash  in
fos

Flash  in
fos

Flash  in
fos

Flash  in
fos    
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Quel projet construire et imagi-

ner pour 2010/2015? Le projet 

de la FSGT reste d’une grande 

actualité : Développer le sport 

pour toutes les couches sociales 

de la population, à tout âge et 

dans une visée de citoyenneté et 

de responsabilisation.  

 

L’AG du 27 mars sera l’occasion 

de prendre la mesure des pro-

fondes évolutions qui nous sont 

imposées par l’état. Et de privi-

légier des axes de travail.  

Des évolutions à prendre en 

compte :  

Le sport et ses modalités de 

pratique ont changé. Les moti-
vations et les besoins de la po-
pulation ont changé. Moins de 
compétiteurs, plus de pratiques 
ludiques tournées vers l’accom-
plissement, le bien être et la 
santé ; rajeunissement des acti-
vités centrées sur l’éducation 
corporelle des plus jeunes ; 
vieillissement des pratiques 
centrées sur le maintien du ca-
pital physique et le lien social.  
 
Un constat chiffré : si l’on se 
réfère aux dernières études so-
ciologiques, 840000 val de mar-

nais pratiqueraient une activité 

sportive de façon plus ou 

moins régulière.  Dans le val de 
marne, il existe 190.000 licen-
ciés sportifs.  Les autres, ceux 
que l’on appelait il y a 15 ans  
les « pratiquants sauvages », 
expriment des besoins profonds 
de pratique physique et sporti-
ve. Dans des formes différentes 
de celles proposées par les 
clubs et les fédérations. 
 
Quant aux nombreuses petites 

associations sportives qui se 

sont créées et qui ont rejoint la 

FSGT, nombre d’entre elles ne 

disposent pas d’installations 
sportives auprès des villes.  Très 
peu bénéficient de subventions.  
 

La vie associative et les modali-

tés d’engagement ont égale-

ment changé. Toujours autant 

voire plus de bénévoles mais 

moins de militants prêts à por-

ter le projet de l’association sur 

la durée.  

A côté du monde associatif, de 

nouveaux opérateurs organi-

sent des pratiques sportives. Le 

marché privé et les villes. Une 

professionnalisation non asso-

ciative, parfois anti-associative 

s’est développée. Ces évolu-

tions ont pesé dans l’histoire 

récente des grands clubs omnis-

ports qui ne se développent 

pratiquement plus. 

 

Quelles pistes de travail pour 

2010/2015? 

 
L’efficacité de l’action du comi-

té dépend de sa capacité à coo-

pérer avec les villes et les 

grands clubs  pour apporter son 
expérience et contribuer à opé-
rer des transformations dans le 
bon sens.  
 

Du côté des grands clubs om-

nisports qui doivent désormais 
porter le projet associatif tout 
en assumant une part de plus 
en plus importante de gestion. 
Mais aussi du côté des villes 

qui doivent transformer leurs 
services publics vers plus d’ac-
compagnement de la vie asso-
ciative et moins de développe-
ment de prestations de services 
en direction de la population. 
L’efficacité de l’action du comi-

té dépend aussi de sa capacité 

à coller aux aspirations des mi-

lieux populaires  :  

 

Quelles activités organiser avec 
la génération du papy boom? 
Quelles formes d’activités nou-
velles proposer aux femmes qui 
rencontrent des obstacles à la 
pratique? Dans la petite enfan-
ce? Aux familles?  Aux jeunes 
qui ne sont plus dans les activi-
tés sportives? 
 
Quelles formes d’activité de 

compétition adaptées aux moti-
vations et aux conditions de vie 
des travailleurs?  
 

Quelles formes de vie associati-

ve sportive promouvoir pour 
aider chacun à s’organiser avec 
les autres et s’épanouir?  
 
Quelles coopérations avec le 

monde médical et universitaire 

pour développer des formes de 
pratiques sportives tournées 
vers la prise en compte des po-
pulations en surpoids?  
 

A quelles conditions les profes-

sionnels associatifs et les béné-

voles qui apportent leurs com-

pétences, peuvent-ils ensemble 

développer une vie associative 

qui responsabilise et utiliser 

toutes les compétences pour le 

projet de l’association ?  

 

Quels doivent être les moyens 

matériels à apporter? Commu-

nication, siège du comité etc... 

 

De nombreuses questions aux-

quelles il faudra apporter des 

début de réponses pour s’enga-

ger dans la période 

2010 /2015.  
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Le compte de résultats financier de la saison 2008/2009 

Le bilan financier au 31 août 2009 

S i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d u  c o m i t é  F S G T 9 4  

CHARGES 07/08 08/09 

Forces humaines   243 852 247 649 

Frais généraux  51 527 42 217 

Amortissements  2 666 2 799 

Total Charges de Fonctionnement 298045 292 665 

Organisation des APS départe-
mentales, formation et initiatives 
du comité 

113086   

Challenge du Président du CG 28 343 25 763 

Autres charges  
(CDOS-étrennes-frais activités 

bénévoles) 
2 457 3 076 

Total charges actions 143 886 154 678 

Charges exceptionnelles  3 187  
Provisions (fonds dédiés) 10 325 7 540 

Total charges exceptionnelles 
  

10 325 10 727 

TOTAL GENERAL 452 256 458 070 

130839   

PRODUITS 07/08 08/09 

Ressources propres Affiliations.  
Adhésions.  

185 798 192 372 

Subventions de fonctionnement CG94 32 000 32 000 

Total produits de fonctionnement 217 798 224 372 
Organisation des APS départementa-
les, formation et initiatives du comité 

119713 

Subventions de l’état Fnds / Cnds  20 000 19 500 
Subventions du  Conseil général 31 158 27 593 
Dotations du challenge CG94 26 000 26 000 
Autres ressources 6 000 2 150 

Produits Financiers 9 203 5 975 

Total produits actions et subventions 212 074 218 298 
Produits exceptionnels  1 742 3 809 
Reprise /provisions et fonds dédiés 13 249 10 325 

Total produits exceptionnels 14 991 14 134 

TOTAL GENERAL 444 863 456 804 

RESULTAT 07/08  08/09 

- Excédentaire    

- Déficitaire  7 393  1 266 

137080 

ACTIF 07/08 08/09 

Immobilisations 5 678,00 € 5 665,00 € 

Cautions 555,00 € 555,00 € 

Créances dûes au comité 95 497,00 € 101 181,00 € 

Trésorerie 108 212,00 € 108 407,00 € 

Placements 413 184,00 € 418 385,00 € 

total Actif 623 126,00 € 634 193,00 € 

PASSIF 07/08 08/09 

Réserves du comité 364 718,00 € 345 868,00 € 

Réserves des commissions 179 229,00 € 190 685,00 € 

Résultat net de l'exercice - 7393,00 € -1 266,00 € 

Provisions et fonds dédiés 31 844,00 € 29 013,00 € 

Dettes à court terme 54 728,00 € 69 893,00 € 

total Passif 623 126,00 € 634 193,00 € 

Commentaires 

Sur le compte de résultats  

(État présentant les ressources, les 
dépenses et les bénéfices ou per-
tes qui en résultent du 1.09.2008 
au 31.08.2009) 
 
Il fait apparaitre un léger déficit de 
1266 euros. Inférieur à celui de la 
saison précédente. En réalité, si 
l’on exclue les résultats cumulés 
positifs des commissions sportives 
(environ +18000) , le budget de 
fonctionnement du comité est défi-
citaire d’environ 20000 euros.  
 
Ce qui justifie la décision commune 
d’instaurer une contribution de 
solidarité pour chaque commission 
et la nécessité de rechercher des 
ressources nouvelles. 

• Le poste forces humaines 
augmente de 4000 euros 
(augmentations convention-
nelles et décidées en juin 
2008) 

• Les frais généraux dimi-
nuent de 9000 euros (moins 
de frais de photocopies et 
plus d’expédition mails) 

• Les ressources propres affi-
liation et licences augmen-
tent de 7000 euros mais 
cela correspond à l’augmen-
tation du tarif des licences 
et non à une augmentation 
des effectifs qui sont sta-
bles.  

• La subvention CNDS, malgré 
les inquiétudes, reste quasi 
stable. Quant aux subven-

tions du conseil général 
elles diminuent un peu. Il 
s’agit d’un poste très sensi-
ble compte tenu des réfor-
mes territoriales engagées 
par l’état.  

 

Sur le bilan 

(l’actif du bilan représente le patri-
moine de l’association et comment 
ont été utilisés les fonds - le passif 
représente la valeur de l’associa-
tion et les fonds mis à sa disposi-
tion) 
 
Les réserves des commissions 
continuent d’année en année à 
augmenter tandis que celles du 
comité diminuent.  
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115 avenue Maurice Thorez 94200 IVRY 
Accueil public: 
De 15 à 19 h. lundi  et  mardi 

Téléphone : 01 49 87 08 50 
Télécopie : 01 49 87 08 51 
Messagerie : fsgt94@wanadoo.fr 

BULLETIN DU COMITE FSGT DU VAL DE MARNE 

Avez vous la clé USB FSGT ? 
 
La FSGT propose à ses clubs de posséder « la 
clef du dirigeant ».  
 
Il s’agit d’une clef USB dont le contenu consti-
tue un outil important pour tous les militants 
du sport populaire. Cette clef contient deux 
parties 
bien distinctes : 
 
Une partition « personnelle » qui permet l’a-
daptation de tous les éléments liés des clubs ; 
 
Une partition « FSGT » qui contient toutes les 
informations nécessaires à la connaissance et 
au fonctionnement de la FSGT. 
 
Cette clef USB de 2 GO de mémoire permet, 
notamment, la connexion avec la partie inte-
ractive du site Internet FSGT. 
 

Coût = 8 € - Contact : formation@fsgt.org 

Déroulement de l’AG 
 

8h30 : Accueil  

Remise des bulletins de vote. 

 

9h00: Début de l’AG 

Bilan financier  

Bilan d’activités 

Analyse des effectifs 

Approbation des bilans 

 

9h45 :   

Election du conseil départemental à 

bulletin secret puis pause café 

 

10h30 :   

Débat sur le projet du comité  

 

11h45 : fin de l’AG. 

Annonce des résultats - Apéritif 

Retrouvez nous sur le 
web!   

www.fsgt94.org 

L e  c o ntexte  é co n o m iq u e  

e st  d éfavo ra b l e  à  l a  

p rat iq u e  sp o r t iv e  en  c lu b s  

Extrait d’une interview 
de Patrick Mignon so-
ciologue et chercheur 
à l’INSEP. 
 
« Alors que le sport est 

souvent présenté com-

me un moyen d’inté-

gration, on pourrait 

faire la proposition 

inverse : il faut être 

intégré pour faire du 

sport.  

 

L’engagement le plus 

fort dans le sport, celui 

des licenciés et des 

compétiteurs, est le 

fait d’hommes jeunes 

poursuivant leurs étu-

des ou ayant une acti-

vité professionnelle. 

 

La pratique sportive 

présente par ailleurs 

un paradoxe : les 

membres des classes 

populaires, qui dispo-

sent souvent du temps 

libre le plus important, 

n’ont souvent pas les 

moyens économiques 

ou culturels nécessai-

res pour en profiter;  

 

Et ceux, comme les 

cadres, dont la charge 

de travail profession-

nelle est importante, 

peuvent gérer au 

mieux leur temps de 

loisirs en le segmen-

tant.  

 

Ainsi, faire du sport 

n’empêche pas de lire, 

d’aller au cinéma ou 

de sortir.  

 

Et ne pas faire de 

sport, c’est aussi, par-

fois, passer une gran-

de partie de son temps 

de loisirs à regarder la 

télévision... » 


